
金
融
機
構
現
代
化
發
展
趨
勢

張 

明 

暉

台
灣
在
廿

世
紀
發
展
金
融

事
業
的
經
驗
，

及
成
長
過
程
，

曾
經
歷
二
次
開

放
市
場
，
准
許

新
金
融
機
構
成

立
的
過
程
，
使

金
融
產
業
的
發

展
基
礎
及
規
模

日
漸
茁
壯
，
俾

與
全
球
金
融
市

場
接
軌
，
朝
向

現
代
化
的
發
展

目
標
邁
進
；
但

回
頭
檢
討
台
灣

過
去
六
十
年
，

張明暉顧問(左一)發表專題演講，右二為主持人之一的王事展理事長。

推
動
金
融
事
業
的
運
作
，
政
府
建
立
的
金
融
監
理
機
制
，
及
公

民
營
金
融
機
構
的
營
運
管
理
理
念
，
創
造
許
多
成
功
經
驗
，
但
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銀           行 產險公司 壽險公司

台灣銀行 台灣產險 台灣人壽

土地銀行 太平產險 中信局壽險處

合作金庫 中國產險

第一銀行 航聯產險

華南銀行 中信局產險處

彰化銀行

台灣中小企銀

華僑銀行

日商勸業銀行台北分行

表一　1960年之前台灣主要金融機構一覽表

也
有
一
些
缺
失
問
題
值
得
討
論
，
並
尋
求
改
進
的
空
間
。

根
據
統
計
，
一
九
六○

年
之
前
，
台
灣
的
主
要
金
融
機
構

有
台
灣
銀
行
、
土
地
銀
行
、
合
作
金
庫
、
第
一
銀
行
、
華
南
、

彰
化
銀
行
、
台
灣
中
小
企
銀
、
華
僑
銀
行
及
日
商
勸
業
銀
行
台

北
分
行
等
銀
行
；
而
保
險
公
司
方
面
，
則
有
台
灣
人
壽
與
中
信

局
壽
險
處
等
二
家
壽
險
公
司
，
另
有
台
灣
產
險
、
太
平
產
險
、

中
國
產
險
、
航
聯
產
險
及
中
信
局
產
險
處
等
五
家
產
險
公
司

︵
詳
見
表
一
︶
。

此

外

，

尚

有

許

多

地
方
金
融
機
構
，
例
如
信

用
合
作
社
、
農
會
信
用
部

及
漁
會
信
用
部
等
；
這
些

地
方
基
層
金
融
機
構
的
營

運
，
對
於
繁
榮
地
方
或
農

村
經
濟
，
扮
演
非
常
重
要

的
角
色
與
功
能
。

上
述
這
些
主
要
金
融

機
構
，
包
括
台
灣
銀
行
、

特
別
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土
地
銀
行
等
七
家
大
型
銀
行
，
均
是
日
本
統
治
台
灣
期
間
所
投

資
設
立
的
金
融
機
構
，
台
灣
光
復
之
後
紛
紛
整
併
改
制
成
立
；

至
於
台
灣
產
險
公
司
係
將
由
十
二
家
日
資
產
險
公
司
進
行
整

併
，
改
組
成
一
家
產
險
公
司
，
而
台
灣
人
壽
是
整
併
十
四
家
日

本
遺
留
的
壽
險
公
司
，
組
成
一
家
壽
險
公
司
。

其
餘
太
平
產
險
等
五
家
保
險
公
司
，
原
本
是
設
在
中
國
內

地
，
一
九
四
五
年
台
灣
光
復
後
來
台
設
立
分
公
司
，
將
保
險
服
務

延
伸
至
台
灣
；
一
九
四
九
年
起
因
國
共
內
戰
，
海
峽
兩
岸
進
入
分

治
的
年
代
，
經
貿
往
來
暫
時
中
斷
，
這
些
原
本
是
台
灣
分
公
司
的

公司名稱 成立年度 董事長 總經理 主要股東

國泰產險 一九六一 林 頂 立 蔡 萬 春 國泰集團蔡萬春兄弟

華僑產險 一九六一 施 性 水 丘 漢 平 菲律賓華僑投資

泰安產險 一九六一 游 彌 堅 林 坤 鐘 陳逢源、何傳、廖欽福等

明台產險 一九六一 林 攀 龍 林 劍 清 台中霧峰林家

中央產險 一九六二 俞 國 華 蘇 曾 覺 中國國民黨

第一產險 一九六二 李 建 和 李 丙 心 煤業鉅子李建和與紡織業等

國華產險 一九六二 林 鶴 年 林 有 福 陳查某、黃烈火、陳雲龍等

友聯產險 一九六三 莊 萬 里 黃 秉 心 菲律賓華僑投資

新光產險 一九六三 謝 東 閔 謝 國 城 新光實業吳火獅兄弟

華南產險 一九六三 戴 德 發 張 伯 英 著名醫師共同出資

公司名稱 成立年度 董事長 總經理 主要股東

國光人壽 一九六二 黃龍鳳鳴 劉 金 約 立法院長黃國書家族

第一人壽 一九六二 董 漢 槎 俞 慈 民 太平產險大股東董漢槎

國泰人壽 一九六二 蔡 萬 春 蔡 萬 林 國泰集團蔡萬春兄弟

華僑人壽 一九六三 施 性 水 丘 漢 平 華僑產險股東

南山人壽 一九六三 陳 啟 清 郭 雨 新 劉啟光、吳三連、陳逢源等

國華人壽 一九六三 林 鶴 年 林 鶴 年 味王陳雲龍、味全黃烈火等

新光人壽 一九六三 吳 火 獅 吳 煥 堂 新光實業吳火獅兄弟

表二　1960年代財政部核准的十家產險公司名單

表三　1960年代財政部核准七家壽險公司名單

資料來源：保險季利

資料來源：保險季利
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民
營
的
上
海
儲
蓄
銀
行
亦
趁
機
在
台
成
立
營
業
據
點
；
這
些
大
型

或
有
公
營
色
彩
的
銀
行
捷
足
先
登
，
使
民
間
企
業
籌
設
新
銀
行
並

無
生
存
空
間
，
當
時
並
無
民
營
新
銀
行
的
設
立
。

但
對
於
成
立
產
險
公
司
或
壽
險
公
司
，
民
間
企
業
主
則
非

常
積
極
，
包
括
國
泰
集
團
的
蔡
萬
春
兄
弟
，
新
光
集
團
吳
火
獅

兄
弟
等
積
極
爭
取
保
險
公
司
的
營
業
執
照
；
根
據
統
計
，
主
管

金
融
事
務
的
財
政
部
總
共
核
准
十
家
產
險
公
司
及
七
家
壽
險
公

司
新
設
，
使
台
灣
保
險
市
場
立
即
呈
現
蓬
勃
發
展
的
景
象
︵
詳

見
表
二
及
表
三
︶
。

型
態
，
先
後
改
制
為
總
公
司
，
繼
續
經
營
保
險
業
務
。

至
於
華
僑
銀
行
及
日
商
勸
業
銀
行
成
立
台
北
分
行
，

則
是
一
九
五○

年
代
中
期
，
政
府
為
爭
取
外
資
及
僑
資
來

台
投
資
，
先
後
專
案
核
准
該
二
家
僑
外
資
銀
行
的
新
設
。

換
言
之
，
一
九
六○

年
之
前
，
台
灣
的
金
融
事
業
尚
屬
起

步
階
段
，
管
理
人
才
及
專
業
技
能
均
有
不
足
情
形
。

一
九
六○

年
政
府
首
次
開
放
金
融
市
場
，
准
許
民
間

企
業
可
籌
設
新
的
金
融
機
構
，
以
因
應
台
灣
經
濟
日
漸
繁

榮
的
趨
勢
，
滿
足
民
間
對
金
融
服
務
的
需
求
。

原
本
在
中
國
內
地
設
有
的
官
股
銀
行
，
利
用
這
一
波
開

放
機
會
，
紛
紛
申
請
在
台
﹁
復
業
﹂
，
包
括
中
央
銀
行
、
中

國
國
際
商
業
銀
行
、
交
通
銀
行
、
中
國
農
民
銀
行
在
內
，
及
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財
政
部
這
一
波
開
放
金
融
機
構
新
設
的
政
策
，
實
施
三
年

之
後
，
由
於
金
融
機
構
家
數
已
增
加
一
倍
，
已
接
近
市
場
飽
和

點
，
財
政
部
乃
再
度
關
閉
金
融
機
構
新
設
的
申
請
管
道
，
一
直

到
一
九
九○
年
才
第
二
度
開
放
金
融
市
場
。

但
隨
著
台
灣
經
濟
的
快
速
發
展
，
財
政
部
的
金
融
政
策

於
一
九
七○

年
代
有
小
規
模
的
開
放
，
當
時
為
建
立
台
灣
的

﹁
貨
幣
市
場
﹂
，
先
後
核
准
中
興
票
券
、
國
際
票
券
及
中
華
票

券
等
三
家
票
券
公
司
的
成
立
；
此
外
，
為
發
展
﹁
信
託
投
資
事

業
﹂
，
於
六○

年
代
先
行
試
辦
成
立
中
華
開
發
信
託
公
司
，
拓

展
信
託
投
資
業
務
，
再
於
七○

年
代
擴
大
辦
理
，
先
後
核
准
亞

洲
信
託
、
國
泰
信
託
、
第
一
信
託
、
中
國
信
託
、
華
僑
信
託
、

中
聯
信
託
公
司
等
信
託
投
資
公
司
的
設
立
。

除
此
，
六○

年
代
台
灣
經
濟
呈
現
快
速
成
長
的
情
勢
，
歐

美
國
家
的
銀
行
業
對
台
灣
的
經
濟
前
景
信
心
十
足
，
紛
紛
來
台

成
立
分
行
，
美
國
的
花
旗
銀
行
、
美
國
商
業
銀
行
與
泰
國
盤
谷

銀
行
率
先
登
陸
台
灣
金
融
市
場
；
截
至
八○

年
代
，
來
台
設
立

分
行
的
外
國
銀
行
，
已
增
加
至
十
餘
家
，
此
時
，
台
灣
金
融
市

場
建
立
外
匯
市
場
，
新
台
幣
兌
美
元
匯
價
採
用
浮
動
匯
率
，
且

依
市
場
供
需
情
形
機
動
調
整
匯
率
，
引
導
台
灣
金
融
市
場
逐
步

邁
向
自
由
化
與
國
際
化
，
與
國
際
市
場
接
軌
。

一
九
八○

年
代
中
期
，
由
於
台
灣
對
美
國
貿
易
年
年
呈
現

銀行名稱 董事長 總經理 主要投資企業

萬通銀行 吳尊賢 丁桐源 統一、環泥及南紡集團

大安銀行 陸潤康 耿平 太平洋電線、聲寶、歌林

聯邦銀行 李敬存 賴耀南 聯邦集團林榮三、愛之味

中華銀行 王又曾 成國泰 力霸集團

華信銀行 林立鑫 王光生 中央投資、潤泰、東帝士、豐群

萬泰銀行 許勝發 鄭世津 太子集團、士林紙業、幸福水泥

亞太銀行 邱家雄 許蓬來 誠洲電子

遠東銀行 徐有庠 張學林 遠東集團

台新銀行 吳東亮 郭正昭 新光紡織、東元、味王、味全

玉山銀行 林鐘雄 黃永仁 東和鋼鐵、台火

富邦銀行 蔡萬才 林嘉禎 富邦集團、長榮、三商行

寶島銀行 陳重光 李俊科 養樂多、可果美、廣源造紙

大眾銀行 陳田錨 蔡明道 光和、台塑、南亞

泛亞銀行 謝仁棟 簡從德 長億集團楊天生

中興銀行 王玉雲 謝金鐘 華榮集團

表四　1991年財政部核准十五家新銀行基本資料

資料來源：財政部
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鉅
額
出
超
，
而
引
起
美
國
國
會
的
極
度
關
切
，
雙
方
進
行
多
次

的
經
貿
諮
商
，
美
方
除
要
求
降
低
進
口
關
稅
、
新
台
幣
匯
率
升

值
等
多
項
訴
求
之
外
，
並
提
出
開
放
台
灣
金
融
市
場
，
准
許
美

國
保
險
公
司
來
台
成
立
據
點
，
經
營
保
險
業
務
的
要
求
；
這
項

諮
商
議
題
的
結
論
，
從
一
九
八
六
年
起
，
美
國
保
險
業
每
年
有

二
家
產
險
、
及
二
家
壽
險
公
司
來
台
成
立
分
公
司
的
名
額
。

五
年
之
內
，
台
灣
壽
險
市
場
已
成
立
十
家
美
商
壽
險
公

司
，
基
於
公
平
競
爭
原
則
，
財
政
部
於
一
九
九○

年
宣
佈
全
面

開
放
國
內
企
業
財
團
，
可
新
設
金
融
機
構
︵
包
括
銀
行
、
保
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公司名稱 董事長 總經理 主要投資股東

富邦人壽 蔡明興 何玉印 富邦集團

國寶人壽 蔡調彰 曾憲政 福座集團

三商人壽 翁肇喜 王希和 三商行

興農人壽 楊文彬 賴本隊 興農集團

幸福人壽 高銘輝 蘇洪熹 國民黨、加拿大倫敦人壽

中興人壽 趙藤雄 楊明松 華榮集團、遠雄集團

力霸人壽 　― ― 力霸集團

表五　1991年財政部核准七家壽險公司基本資料

資料來源：財政部
註一：力霸人壽取得營業執照並未開業。
註二：中興人壽後來改名為遠雄人壽。

險
公
司
及
票
券
公
司
在

內
︶
；
一
九
九
一
年
財
政

部
第
一
波
核
准
成
立
的
新

銀
行
，
多
達
十
五
家
︵
詳

見
表
四
︶
，
加
計
原
有
的

銀
行
，
使
台
灣
的
銀
行
家

數
，
增
加
至
三
十
餘
家
，

銀
行
市
場
立
即
進
入
百

家
爭
鳴
，
拓
展
授
信
業
務

開
始
採
用
價
格
競
爭
的
策

略
。

到
銀
行
授
信
業
務
品
質
的
下
滑
。

財
政
部
開
放
金
融
市
場
的
措
施
，
除
准
許
上
述
各
類
金
融

機
構
的
新
設
之
外
，
亦
允
許
體
質
健
全
的
信
託
投
資
公
司
及
信

用
合
作
社
，
可
改
制
為
商
業
銀
行
；
可
見
當
時
政
府
的
金
融
政

策
，
是
引
導
台
灣
金
融
市
場
進
入
新
的
境
界
，
本
國
金
融
機
構

金融機構名稱 總行家數 分支機構家數 備　　　　　　　註

商 業 銀 行     41   1,809 包括專業銀行，儲蓄銀行及信託銀

信 用 合 作 社     73     595 

農 會 信 用 部    285     925

漁 會 信 用 部     27      47

產 險 公 司     17     163 未包括通訊處

壽 險 公 司     16     126 未包括通訊處

合 計    459    3,665 未包括外商金融機構

表六　1996年底台灣金融機構家數統計

資料來源：財政部
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至
於
保
險
公
司
方
面
，
有
七
家
壽
險
公
司
︵
詳
見
表

五
︶
，
及
一
家
產
險
公
司
︵
由
國
泰
人
壽
蔡
家
投
資
的
東
泰
產

險
︶
申
請
籌
設
；
財
政
部
全
部
予
以
核
准
，
使
台
灣
保
險
市
場

由
原
先
各
霸
一
方
的
春
秋
時
代
，
進
入
群
雄
並
起
，
相
互
競
爭

的
戰
國
時
期
。

此
外
，
一
九
九
四
年
財
政
部
又
核
准
十
三
家
新
票
券
公

司
的
成
立
，
票
券
公
司
由
原
先
的
三
家
，
增
加
至
十
六
家
的
規

模
，
殺
價
爭
搶
授
信
業
務
，
才
有
生
存
空
間
；
尤
其
票
券
市
場

的
業
務
範
圍
，
與
銀
行
業
的
授
信
業
務
有
相
互
重
疊
情
形
，
而

票
券
公
司
新
設
十
餘
家
，
業
務
惡
性
競
爭
結
果
，
將
直
接
影
響

家
數
大
幅
增
加
，
外
商
金
融

機
構
亦
競
相
搶
灘
登
陸
，
市

場
日
漸
活
絡
，
呈
現
欣
欣
向

榮
的
景
象
，
朝
向
金
融
自
由

化
及
國
際
化
的
發
展
趨
勢
。

根
據
財
政
部
的
統
計
，

截
至
一
九
九
六
年
底
止
，
台
灣

的
金
融
機
構
家
數
創
下
最
高
紀

錄
，
商
業
銀
行
總
行
四
一
家
，

其
設
置
在
全
國
的
分
行
高
達

一
、
八○

九
家
；
若
加
計
保
險

公
司
、
農
漁
會
信
用
部
、
信
用

合
作
社
等
金
融
機
構
，
總
行
家

數
達
四
五
九
家
，
其
分
支
機
構

則
是
三
、
六
六
五
家
︵
詳
見
表

六
︶
。
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依
台
灣
僅
三
萬
六
千
平
方
公
里
的
地
理
格
局
，
有
四
千
餘

家
金
融
機
構
散
佈
在
台
灣
的
每
一
個
角
落
，
其
密
度
恐
怕
是
全

球
金
融
市
場
最
高
的
紀
錄
。

自
八○
年
代
起
，
整
個
亞
洲
地
區
金
融
市
場
呈
現
新
興
的
趨

勢
，
金
融
機
構
如
雨
後
春
筍
般
設
立
的
景
象
，
不
僅
是
台
灣
特
有
，

其
他
亞
洲
國
家
亦
是
如
此
。

但
歐
美
國
家
的
金
融
市
場
則
屬
於
飽
和
的
態
勢
，
一
些
大

型
銀
行
為
提
高
競
爭
力
，
而
萌
生
同
業
相
互
合
併
的
意
識
，
諸

如
美
國
商
業
銀
行
︵B

O
A

︶
併
購
美
商
西
雅
圖
銀
行
，
藉
此
強

化
其
美
國
西
海
岸
的
市
場
版
圖
，
即
是
典
型
案
例
；
此
外
，
歐

美
一
些
社
區
銀
行
或
小
銀
行
，
因
經
營
不
善
而
宣
佈
倒
閉
的
案

例
，
在
八○

年
代
末
期
亦
是
此
起
彼
落
。

九○

年
代
開
始
，
歐
美
金
融
市
場
出
現
二
種
發
展
趨
勢
，

歐
洲
方
面
積
極
推
動
﹁
銀
行
業
務
綜
合
化
﹂
的
思
維
，
銀
行
業

與
保
險
業
通
力
合
作
，
採
用
異
業
聯
盟
方
式
拓
展
業
務
，
諸
如

開
發
﹁
銀
行
保
險
業
務
︵B

a
n
c
a
ssu

ra
n
c
e

︶
﹂
，
成
為
歐
洲
金

融
市
場
的
經
營
主
軸
；
而
美
國
方
面
則
強
調
，
建
立
金
融
控
股

公
司
︵H
o
ld

in
g
 C

o
m

p
an

y

︶
的
概
念
，
一
九
九
九
年
美
國
通
過

金
融
服
務
業
現
代
化
法
案
︵F

in
an

c
ial S

e
rv

ic
e
 M

o
d
e
rn

izatio
n
 

A
c
t

︶
，
開
放
金
融
業
得
跨
業
兼
營
銀
行
、
保
險
與
證
券
業
務
，

許
多
金
融
機
構
競
相
籌
設
金
融
控
股
公
司
，
成
為
美
國
金
融
市

場
的
發
展
趨
勢
。

其
中
最
令
人
全
球
金
融
業
矚
目
的
案
例
，
是
花
旗
銀
行

︵C
itiB

a
n
k

︶
與
旅
行
家
保
險
集
團
的
合
併
，
共
同
成
立
金
融
控

股
公
司
的
案
例
；
若
干
年
後
，
這
二
大
金
融
集
團
宣
佈
拆
夥
，

各
自
堅
持
原
先
專
業
的
銀
行
或
是
保
險
的
領
域
，
由
此
一
失
敗

案
例
，
可
印
證
金
融
控
股
公
司
的
經
營
管
理
難
度
特
別
高
。

但
美
國
推
動
金
融
控
股
公
司
的
機
制
，
也
有
許
多
成
功
的

案
例
，
金
融
控
股
公
司
機
制
獲
得
亞
洲
國
家
的
認
同
，
日
本
金

融
業
率
先
跟
進
，
第
一
勸
業
銀
行
、
富
士
銀
行
與
日
本
興
業
銀

行
，
於
二○

○

一
年
共
同
合
組
﹁
瑞
穗
金
融
集
團
﹂
，
而
櫻
花

銀
行
與
住
友
銀
行
馬
上
跟
進
，
合
併
為
﹁
三
井
住
友
銀
行
﹂
；

東
京
三
菱
銀
行
則
與
三
菱
信
託
合
併
，
改
組
為
﹁
三
菱
東
京
金

融
集
團
﹂
，
三
和
銀
行
、
東
海
銀
行
與
東
洋
信
託
亦
不
落
人

後
，
合
併
為
﹁
日
本
聯
合
集
團
﹂
。

金
融
控
股
公
司
制
度
在
全
球
金
融
市
場
蔚
成
風
氣
，
台
灣

金
融
市
場
亦
受
到
感
染
。

由
於
台
灣
金
融
市
場
的
運
作
，
因
一
九
九○

年
代
開
放
太

多
的
金
融
機
構
，
而
陷
入
金
融
機
構
氾
濫
，
及
同
業
間
惡
性
殺

價
競
爭
業
務
的
窠
臼
，
不
利
於
金
融
事
業
的
健
全
發
展
；
財
政
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部
研
商
因
應
對
策
，
於
二○

○
○

年
通
過
﹁
金
融
機
構
合
併
法

案
﹂
，
鼓
勵
金
融
機
構
進
行
﹁
同
業
水
平
合
併
﹂
，
以
減
少
家

數
，
消
除
市
場
惡
性
競
爭
的
問
題
。

可
惜
此
一
合
併
法
案
獲
得
立
法
院
通
過
，
並
付
諸
實
施

尚
不
及
一
年
，
成
效
尚
未
顯
現
，
政
府
的
金
融
政
策
又
改
弦
易

轍
，
轉
向
金
融
控
股
的
運
作
機
制
，
造
成
原
先
鼓
勵
金
融
機
構

同
業
合
併
的
政
策
，
暫
時
停
擺
。

時
任
財
政
部
長
顏
慶
章
的
金
融
監
理
思
維
，
認
為
引
進

美
國
的
金
融
控
股
公
司
機
制
，
引
導
金
融
機
構
進
行
﹁
異
業
合

併
﹂
方
式
，
成
立
金
控
公
司
，
有
利
於
台
灣
金
融
機
構
的
轉

型
；
乃
另
起
爐
灶
，
草
擬
﹁
金
融
控
股
公
司
法
﹂
草
案
，
該
法

案
機
制
獲
得
立
法
院
的
支
持
，
於
二○

○

一
年
三
讀
通
過
立
法

程
序
，
推
動
金
融
控
股
公
司
的
建
制
措
施
，
此
時
各
金
融
機
構

的
營
運
策
略
，
以
籌
設
金
融
控
股
公
司
為
優
先
選
擇
。

依
財
政
部
的
規
範
，
只
要
銀
行
業
、
保
險
公
司
與
證
券
公

司
等
三
者
之
間
，
有
二
種
金
融
機
構
相
互
結
盟
，
資
本
額
達
新

台
幣
二○

○

億
元
以
上
，
即
可
申
請
改
制
為
金
控
公
司
；
且
明

訂
資
產
總
額
超
過
新
台
幣
三
千
億
元
的
金
融
機
構
，
限
期
改
制

為
金
融
控
股
公
司
，
並
立
即
接
受
申
請
。

截
至
二○

○

三
年
初
，
財
政
部
總
共
核
准
十
四
家
金
融
控

股
公
司
，
分
別
為
華
南
金
控
、
富
邦
金
控
、
國
泰
金
控
、
玉
山

金
控
、
兆
豐
金
控
、
復
華
金
控
、
日
盛
金
控
、
台
新
金
控
、
新

光
金
控
、
國
票
金
控
、
中
國
信
託
金
控
、
建
華
金
控
、
中
華
開

發
金
控
、
第
一
金
控
等
。

這
些
金
融
控
股
公
司
的
成
立
，
對
於
台
灣
金
融
機
構
氾
濫

的
問
題
，
並
未
提
供
解
套
方
法
，
台
灣
金
融
市
場
的
運
作
，
依

然
陷
在
價
格
競
爭
，
低
價
爭
搶
市
場
版
圖
的
窠
臼
；
金
融
機
構

的
經
營
管
理
，
必
須
承
受
呆
帳
比
率
偏
高
、
獲
利
空
間
逐
漸
萎

縮
，
及
債
信
評
等
下
滑
等
問
題
的
衝
擊
。

尤
其
金
融
控
股
公
司
的
經
營
管
理
，
涉
及
跨
業
的
問
題
，

專
業
知
識
領
域
不
同
，
有
橫
向
溝
通
的
障
礙
問
題
，
其
管
理
技

能
比
單
一
金
融
機
構
的
管
理
更
複
雜
；
通
常
單
一
金
融
機
構
管

理
績
效
不
佳
，
改
制
為
金
控
公
司
之
後
，
其
經
營
績
效
不
可
能

立
即
變
好
，
依
財
政
部
核
准
的
十
四
家
金
控
公
司
，
經
營
條
件

及
素
質
參
差
不
齊
，
且
落
差
極
大
。

過
去
四
年
來
，
行
政
院
為
有
效
改
善
上
述
金
融
市
場
的

缺
失
問
題
，
先
後
推
出
二
次
金
融
改
革
的
計
畫
，
前
者
是
針
對

各
類
金
融
機
構
債
信
評
等
低
落
的
問
題
，
建
立
分
級
管
理
的
機

制
，
並
讓
一
些
沒
有
生
存
價
值
的
金
融
機
構
早
日
退
場
；
而
後

者
的
金
改
計
畫
目
標
，
則
是
整
頓
金
融
機
構
及
金
控
公
司
氾
濫
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問
題
，
並
鎖
定
有
﹁
公
股
﹂
的
金
融
機
構
，
限
期
三
年
之
內
，

家
數
減
半
為
目
標
。

可
惜
這
二
次
金
融
改
革
計
畫
的
推
動
，
雖
然
方
向
正
確
，

但
目
標
偏
差
，
且
執
行
方
法
不
對
，
未
掌
握
要
害
，
遭
遇
窒
礙

難
行
的
阻
力
，
造
成
雷
聲
大
雨
點
小
，
最
後
是
徒
勞
無
功
。

由
上
述
台
灣
金
融
事
業
一
甲
子
的
發
展
過
程
，
可
獲
得
一

項
﹁
結
論
﹂
，
即
金
融
事
業
的
發
展
係
由
政
府
主
導
，
諸
如
什

麼
時
候
開
放
市
場
，
開
放
的
空
間
有
多
大
，
全
由
金
融
監
理
當

局
主
宰
；
此
外
，
對
於
金
融
機
構
的
監
理
督
導
，
監
理
政
策
如

何
定
位
，
監
理
方
法
如
何
執
行
，
以
及
金
融
監
理
官
的
專
業
素

養
及
監
理
心
態
，
均
會
影
響
金
融
產
業
的
發
展
。

換
言
之
，
一
個
國
家
的
金
融
產
業
邁
向
現
代
化
的
發
展
，

金
融
監
理
當
局
扮
演
重
要
角
色
，
尤
其
金
融
監
理
官
的
﹁
專

業
﹂
及
﹁
心
態
﹂
，
是
最
關
鍵
的
因
素
。

金
融
機
構
的
設
立
及
營
運
，
應
以
﹁
永
續
經
營
﹂
為
目

標
，
企
業
主
堅
持
專
業
化
的
經
營
，
創
建
﹁
誠
信
﹂
為
主
的
商

標
或
企
業
品
牌
，
及
持
續
培
育
專
業
人
才
，
是
必
要
條
件
，
更

是
金
融
機
構
企
業
主
應
有
的
認
知
；
此
外
，
有
專
業
的
金
融
監

理
官
，
適
時
給
予
正
確
的
督
導
，
及
時
匡
正
金
融
市
場
的
一
些

缺
失
，
亦
是
不
可
欠
缺
的
條
件
之
一
。

可
惜
金
融
監
理
官
與
金
融
從
業
人
員
的
互
動
，
通
常
是
二
條

平
行
線
，
雙
方
在
金
融
實
務
及
經
營
成
本
控
管
上
，
有
認
知
上
的

差
距
，
因
立
場
的
不
同
，
溝
通
上
可
能
會
有
一
些
障
礙
；
這
二
條

平
行
線
是
否
能
經
常
相
互
交
集
，
並
產
生
共
鳴
，
對
金
融
產
業
的

健
全
發
展
影
響
深
遠
，
此
應
是
未
來
雙
方
共
同
努
力
的
目
標
。

︵
作
者
：
產
險
公
會
顧
問
︶
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